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MS_PJMVZS²R_KX_Xw[_J [VZ vHKOMZ_P
zHJVPZJJ h] WOOSOYn_ P_XZRZ PI _P[
gZ]WPOSOXDCFZVR_SUÑWKSV]WXZRZVP5
J_R RVI [ZR s_P[ZSJ^S_II GZK_PJI_SIZIw
WOSIZPJV]WCFZVgZ_RJ [ZK z_[ZP5d ãKI5
IZR^ZKXVJ]WZPz_PT &zd5z_PT, VP[ZK
p_I ZXOKVZhZKGV]Z [VZ kSÑICZZVPJHP[
CFZV4tZFVPPZK VP[ZK uVP_SKHP[Z_HY
h]WSOJJtK _]WI ^ZVpYSPFHK[Z [_J gZ_R
RVI l]K XTRX jWWXQXwoN]ZUTP fZUXKWWw
eTPN gTZUIXKwfTQFT]fZUKNIUwo] OXIIX
fZU ËIBXHP[ dEX e] JZUXw[VZ _SJzZK_5
IZKHP[ pKZ[VI_P_SDJIZP VR fPI ZKPZW5
RZ PJTHP[ZPXZJ]WÑYI[ZK zd5z_PT VP
p_KSJKHWZ_K^ZVIZP4x_J CFZVIZ gZ_R
[ZK zd5z_PTw[_J _HJgK_VPZZJ_HJ X_PC
z_[ZP5d ãKIIZR^ZKX ^ZJI_P[w ^ZSZXIZ
kS_ICCFZV4xVZ ã^KVXZP̂ ZV[ZP uVP_S5
IZ_RJ GOP xZg Z rRRO^VSVZPHP[ GOP
[ZK xso ^ZSZXIZP [VZ kSÑICZ[KZVHP[
GVZK4xVZtZFVPPZK W_^ZPJV]WRVI VW5
KZR hVZXYãK[ZP eOKZPIJ]WZV[ [ZJ VP5
IZKP_IVOP_SZP²tSO^_S n_P_XZRZPI
yW_SSZPXZXLH_SVUCVZKIw[ZK VR mOGZR5
^ZKJI_KIZI4x_J hVZXZKIZ_R [VZJZK`FV5
J]WZPKHP[Z YÑWKI[_PP VR uKãWU_WK
=!!} CHR dZ SIUP_SZP_]W oVJJ_^OP4
x_J fPI ZKPZWRZPJMS_PJMVZS²R_KX_X
XV̂I ZJ ^ZKZVIJJZVIã^ZK �! q_WKZP4rP
[VZJZK̀ZVI W_IZJJV]W_SJYZJIZ tK YÉZVP
[ZK dZ VIZK^VS[HPXUHPXZKn_P_XZK HP5
IZKJ]WVZ[SV]WJIZKzK_P]WZP ZI_^SVZKI4
xVZ UZFZVSJ[KZV^VJ JZ]WJ nVIXSVZ[ZK
ZVPZJgZ_RJ YãWKZP ZVPGVKIHZSSZJfP5
IZKPZWRZP4rP [ZP hMVZSKHP[ZP̂VS[ZP
UZFZVSJGVZKgZ_RJ ZVPZPn_KTIw_HY[ZR
JVZVP[VKZTIZKpOPTHKKZPCCHZVP_P[ZK
JIZWZP4xVZ ²eOKJI_P[JRVIXSVZ[ZKXMS_5
PZPJÑRISV]WZzZKZV]WZVWKZJfPI ZKPZW5
RZPJ HP[ JZICZPhIK_IZXVZPHR4

Ó

vVPZhMZP[Z VPsYWZGOP /!! vHKOã^ZK5
X_^ l]KR HJ eUXTJweZKRYXZPJ^ZK_IZK
^ZV[ZK hM_KT_JJZtVZÉZPw_P [ZP xVKZT5
IOK[ZJ R_IWZR_IVJ]WZPnVIR_]WR HJZ5
HRJ ²n_IWZR_IVTHRXwkKOYZJJOK{S^5
KZ]WI zZHIZSJM_]WZK4x_J tZS[ ZKWVZSI
gWZVJGOP ZVPZKCHYKVZ[ZPZPpHP[VP XZ5
J]WZPTIw[VZ JV]W_HY[VZJZ dZ VJZ^ZV
VWRYãKJZVPẐ ZJOP[ZKJ XHIZ zZIKZH5
HPXHP[ zZK_IHPX KHP[ HRJ tZS[ ^Z5
[_ PTZP FOSSIZ4²r]W YKZHZRV]WP_IãK5
SV]WJZWKwFZPP RZVPZpHP[ZP JOCH5
YKVZ[ZPRVI RZVPZKzZK_IHPX JVP[4x_J
XKOÉCãXVXZtZJ]WZPT RY]WI Z V]W_^ZK
PV]WI_PPZWRZP4vVPZMZKJYPSV]WZHP[
HRY_JJZP[Z pHP[ZP^ZIK ZHHPXVJIYãK
RV]WJZS^JIGZKJIÑP[SV]W4r]WW_^ZRV]W
[ZJW_S^ZPIJ]WVZ[ZPw[ZP tZS[^ZIK _X
[ZR n_IWZR_IVTHR CHã^ZKXZ^ZPXwZK5
SÑHIZKIZgWZVJ[VZPV]WI_SSIÑXSV]WZtZS[5
JMZP[Z YãKtVZÉZPJnVIR_]WR HJZHR4
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mHKZVPZdO ]WZP_]W[ZR ZVXZPISV]WZP
h_VJOPWYWZMHPTI [Z J eOSSZD^_SSU_WKZJ
³ [ZP tZKR_P n_JI ZKJ [ZK o_P[ZJ5
^_PTZP HP[ hM_KT_JJZP ³ TOPPIZ [_J
eOSSZD^_SS5gZ_R [ZK fM]KR ]JJX nÅ QO6
xNOORVI ZVPZKXK_P[VOJZPoZVJIHPXZV5
PZ TSZVPZhZPJ_IVOPMZKYZTI R_]WZP

HP[ FHK[Z VPxãJJZS[OKYZKJIR_SJdZ JI5
[ZHIJ]WZK nZVJIZK[ZK zZIKVZ^JJMOKI5
R_PPJ]W_YIZP VR eOSSZD^_SS4gKOICZV5
PVXZKnã[VXT ZVIHP[ TSZVPZKZKdZ WFZW5
]WZPF_K J]WOPP_]W [ZR ZKJIZP hVZX
VRZKJIZPhMVZS[ZK eOKKHP[ZXZXZP[ZP
gVIZSGZKIZV[VXZKzZCVKTJKZXVZKHPXp YSP
TS_Kw[_JJ [VZJR_S [ZK HP[_PT^_K Z
GVZKIZ kS_IC[ZJ eOKU_WKZJ ã^ZKIKOYYZP
FZK[ZP TYPPIZ4nVI [VZJZR h]WFHPX VR
i ã ]T ZP JIZVXZKIZ JV]W[VZ n_PPJ]W_YI
VR o_HYZ [ZJ gHKPVZKJJOX_KPO]WwHR
HPXZYÑWK[ZI HP[ OWPZ h_ICGZKSHJIVPJ
uVP_SZZVPCHCVZWZP4xOKI FZWKIZ JV]W
[_J gZ_R [ZK hMVZSXZRZVPJ]W_YIhIZKP
x ãJJZS[OKYCF_K P_]W pKÑYIZP HP[
TOPPIZ [ZP CFZVIZP h_IC _H]W ^VJCHR
vP[Z OYYZP W_SIZPw[O]W VR vP[ZYYZTI
JZICIZJV]W[_J hM_KT_JJZP5gZ_R RVI =:!
[HK]W HP[ TOPPIZ [ZP hVZXZKMOT_SJO5
FVZ[VZ jH_SVUT_IVOPYãK[VZxZHIJ]WZP
zZIKVZ^JJMOKIRZVJIZKJ]W_YIPÑ]WJIZJ
q_WKVPvRMY_PXPZWRZP4

Ó

xVZ fM] KR]JJ X k ËKO[XKV ZKWVZSI[_J
`ZKIVUT_I CHR ²_H[VI ^ZKHYHP[Y_RVSVZX
[ZK tZRZVPP ãICVXZPsZKIVZ5hIVYIHPXYãK
VWKZ Y_RVSVZP^ZFHJJIZ kZKJOP_SMOSVIVT4
rP ZVPZRnOP_I Z [_ HZKP[ZP kKOCZJJ
FHK[ZP _SSẐVJWZKVXZPY_RVSVZPYKZHP[5
SV]WZP{PXZ^OI Z ZKY_JJIwã^ZKMKãYIHP[
VPdO KTJWOMJFZVIZKZ n_ÉP_WRZP ZK5
_K^ZVIZI4 gKOIC [ZI _VSSVZKIZK kS_PHPX
R ãJJZP^ZKHYJIÑIVXZnãII ZKHP[ eÑIZK
VRRZKFVZ[ZK`ZVIZP ã^ZK^Kã]TZPwVP
[ZPZP VWKZpVP[ZKFÑWKZP[ [ZK {K^ZVIJ5
CZVIOWPZzZIKZHHPXFÑKZP4rP pOOMZK_5
IVOPRVI _P[ZKZPmãKP^ZKXZKfPI ZKPZW5
RZP OKX_PVJVZKI[VZ hM_KT_JJZ mãKP5
^ZKX[ZJW_S^ZVPkKOXK_RR CHKpVP[ZK5
^ZIKZHHPXw[_J GOR eZKZVP²pVP[ZK5
W_HJ mãKP^ZKXXHP[ [ZR u_RVSVZPJZK5
GV]Z mãKP^ZKXHRXZJZICIFVK[4
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hM_KT_JJZPRVI_K^ZVIZK ZPX_XVZKIZP
JV]W_P VWKZR uKZVFVSSVXZPI_X:xVZpOSSZ5
XZP[ZK hM_KT_JJZdZ ICS_KW_^ZPVWKZP
h]WKZV^IVJ]WXZXZPu_K^Z HP[ kVPJZS
ZVPXZI_HJ]WI HP[ XZJI_SIZIZP [VZ iÑ H5
RZ ZVPZKpVP[ZKI_XZJJIÑIIZ PZH4
l]K VKXI tK TXYXKTZUwgXO]I X fMúIUw
b] QYXP]K g] H HP[ kTXQJuOVXQP]OO
GZKF_P[ZSIZP [HPTSZJtK _H HP[ QZ]TV5
XZJ dZ VÉ VPZVPZPYKZHP[SV]WZP{P5
JIKV]WHP[ W_H]WIZP [_RVI [ZK p ã]WZw
z ãKOHP[ uSHK[ZK pVP[ZKI_XZJJIÑIIZ
PZHZPtS_PCZVP4²vJ W_IHPJ_SSZPJZWK
GVZShM_É XZR_]WIXŵ ZJIÑIVXIvPXZS5
R_PP4

Ó

vSYnVI_K^ZVIZK[ZK k] JJ] HTJZUXOfM]K6
R] JJX CVRRZKIZP _R GVZKIZP {TIVOPJ5
I_X GOP ²dVZJ^_[ZP vPX_XVZKI+XZVP
²d_ JJZKJ]WSOJJX_HY[ZK pVP[ZK5HP[
qHXZP[Y_KR zV^ZK^_H VPdVZJ^_[ZP5
zVZ^KV]W4x_J sOSCW_HJ FHK[Z PZ^ZP
[ZR d_ JJZKJMVZSMS_ICXZ^_HI HP[ JOSS
[ZP pVP[ZKP VPzV^ZK^_H HPIZK_P[Z5
KZR _SJzãWPZ YãKTSZVPZgWZ_IZK_HY5
YãWKHPXZP[VZPZP4 vf_

xXTTYX]QXObX II XK[XYTOVHOVXOVTO6
VXO]P ;.G jRI N[XK ]P fZUQNJJwU]K6
QNIIXO[HKV TOxXKQTO$)3) múHWXK]O
YXOfI ]KI YXJ yJTZJ rK ]OY ;< xXKQTOG
vTX iK XPTXKX YXJ _XUO6nTQNPXIXK6
m]HWXJ+YTXKHOY$< <<< _HJZU] HXKPTI 6
FXKWNQVIXO+U][XO YXKnXOT]OXKfTPNO
n]JTPTQTHOY YTXl]K ]IUNO6uHKNM]6
PXTJIXKTOdQKTRXl]TJZU TOYXKuTOBXQ6
EXKIHOVVXENOOXOGcN O YXOVXPXQ6
YXIXO-< l]OOJZU]WI XOO]UPXO ]QQXTO
$$ eX]PJ YXKiN QTBXTYTXqXK]H JWNKYX6
KHOV]OGvTX XTOBTVXvXQXV]ITNOYXJ
vXHIJZUXO fM]KR ]JJXO6 HOYrTKNFXK6
[]O YJ ^vf rc &+YTXPTI YKXTl]OO BHP
yJTZJ rK ]OY ]OVXIKXIXOE]K +U]II XJTZU
R] HP wU]OZXO]H JVXKXZUOXIGvTXJE]K
]H ZU YXKrKHOY+E]KHP YTXuKJIMQ]I6
BTXKIXO^.|<;|s$& YTXò[XK V][X YXJ iN 6
R] QJJZUQTZUIEXVûFXKJZUQ]WXOGU]6
[XOG
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{ P[KZ_J t_S_P[Vwn_KIVP tKHXZS
HP[ nOWJZPi_JOHSVGOR xht e
F_KZP P_]WVWKZR `ZWP5pVSORZ5

IZK5o_HYZVPY_]W PHKVR tZJMKÑ]WGZK5
IVZYIHP[ W_IIZP [_[HK ]W [ZP ZPIJ]WZV5
[ZPZP nORZPI GZKM_JJI4²fPJ T_R ZJ
PHK _HY[_J nVIR_]WZP HP[ _HY[VZ
J]WYPZ hIKZ]TZ HPIZK_P[ ZKR [HK]W
[ZP zZKSVPZK̀OO _PXwZKCÑWSIi_JOHSVw
[ZK ZJ PO]WVRRZKPV]WIX_PCY_JJZP

T_PP4m_]W [ZR o_HYXZXZP$�fWK W_I5
IZP JV]W[VZ [KZV[_PP _H]W RVI uKZHP5
[ZP XZIKOYYZPw[VZ Z^ZPY_SSJRVIXZS_H5
YZP F_KZP4²dVKGZKXSV]WZP[VZ XZS_HYZ5
PZP `Z VIZP RVIZVP_P[ZKwZKCÑWSIZP GOP
HPJZKZPoÑHYZPHP[ W_^ZP[_^ZV F_WK5
J]WZVPSV]W[VZ xHK]WJ_XZ[ZJ o_HIJMKZ5
] WZKJ GZKM_JJI4{P[ZKJ T_PP V]WZJ RVK
PV]WI ZKTSÑKZPXwJ_XI i_JOHSVGZK5
J]WRVICIS_]WZP[4m_]WZVPZKdZ VSZWÑI5
IZP JVZJV]WGZK_̂ J]WVZ[ZI HP[ VP_SSZ
dVP[Z CZKJIKZHI4²dVKW_^ZPVR gK_HR
PV]WI[_RVI XZKZ]WPZIw[_JJ FVKXZFVP5
PZP FãK[ ZP HP[ W_^ZPHPJ [ZJW_S^
_HY[ZP dZ XP_]Ws_ HJZXZR_]WIXwJ_XI
ZKHPXSÑH^VX[ZP pOMYJ]WãII ZSP[4

{R m_]WRVII_X FOSSIZ JV]W[ZK u_5
RVSVZPG_IZKHP[ XZ^ãKIVXZrK_PZK_HY
[ZK sORZM_XZ[ZJ eZK_PJI_SIZKJ²zZK5
SVPSÑHYIXã^ZK [VZ vKXZ^PVJJZZKTHP[V5
XZPw[O]W OYYZP^_KF_K [ZK hZKGZK_HY5
XKHP[ [ZK {^KHYZ ã^ZKS_JIZI4²{^ZP[J
W_IRV]W[_PP {P[K Z_J t_S_P[V _PXZ5
KHYZPw[ZK RZWKtSã]T RVI [ZR `H XKVYY
_HY[VZsORZM_XZW_IIZHP[ RV]WVPYOK5
RVZKIw[_JJ FVK[ZP ZKJIZP kS_ICVP[ZK
uVKRZPFZKIHPX ZKKZV]WIW_^ZPX4{HY
[Z R CFZVIZP kS_ICS_P[ZIZ [_J gZ_R
²kOSVCZVzZKSVPX&=:!=:!", HP[ _HY[ZR
[KVIIZP ²kOSVCZVzZKSVP=X&=:!/:�/,4

xVZkOT_Sã^ZKX_^Z W_IIZP [VZ [KZV
oÑHYZK[Z J xh te _R hOPPI_XP_]WRVI5
I_XJORVIGZKM_JJI³ [ZK pZS]WF_K JOCH5
J_XZP_P VWPZPGOKã^ZKXZX_PXZP4{HY

[Z P KOIZP gZMMV]Ww[_J gKZMM]WZPHP[
_MMS_H[VZKZP[Z kH^SVTHR RH JJIZP JVZ
GZKCV]WIZPw_^ZKVP[ZP zZJVIC[ZK gKO5
MWÑZJVP[ JVZ[_PP [O]W PO]WXZTOR5
RZP4xVZxht e5n_PPJ]W_YI W_IJV]WCH
zZXVPP[ZK dO ]WZIZSZYOPVJ]ŴZVReZK5
_PJI_SIZKXZRZS[ZI vJ JZV[O]W CHJ]W_5
[Zw[ZP zÑKZP5kOT_SwZVPfPVT_IwZVPY_]W
JORVI [ZK kOJI CHCHJZP[ZPwZKWVZSIZP
JVZ_SJ{PIFOKI4 h]WPZSSF_K ZVPgZKRVP
YãK [VZ HPXZFYWPSV]WZá^ZKX_^Z VR
s_ HJZ[ZJ xht e _R GZKX_PXZPZPnOP5
I_XXZYHP[ZP4

xZP oOWPVWKZKnãWZP W_SIZPp_JV5
RVSVHP[ n_VJ]W J]WOPSÑPXZKVPVWKZP
sÑP[ZP4 {H]W _P[ZKZ MKORVPZPIZ oÑH5
YZKXVPXZPVPzZKSVP_P [ZP hI_KIwFVZ
CHRzZVJMVZSlSDRMV_JVZXZKxVZIZKz_ H5
R_PP4 rP [_J iZPPZP VPIZXKVZKIF_K ZV5
PZCFZVR_SYãPYpVSORZIZK5hI_YYZS4sVZK
SVZYZP [ZK _TIHZSSZgKV_IWSOP5lSDRMV_5
JVZXZKq_P uKO[ZPOHP[ [ZK gKV_IWSOP5
dZ SIRZVJIZK=!!*w x_PVZSfPXZKwVR
gZ_R {JV]J $ _HYi_PX JVZ^ZPVP�=:='
nVPHIZP4²dVKW_IIZP ZVPZFHP[ZK^_KZ
kKZRVZKZ GOKZVPZKJHMZKpHSVJJZ4xVZ
hIKZ]TZ VJIJ]WPZSS4x_J VJIZVPZXHIZ z_5
JVJwHR VP=!!} [ZK XKYÉIZ [ZHIJ]WZ
`ZWP5pVSORZIZK5o_HYCHFZK[ZPXwZK5
TSÑKIZ i_] Z5xVKZTIOKtZKW_K[ q_PZICTD4
zZXZVJIZKI F_K _H]W z_ HR_PP4 ²xVZ
CZWPpVSORZIZKJVP[ ZVPZIOSSZhIKZ]TZw
HP[ V]W[ZPT Zw[_JJ JV]W[VZJZKo_HYXHI
ZPIFV]TZSPFVK[XwZKTSÑKIZ ZK4
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